
 

 

1200 18th Street NW, Suite 1001, Washington, D.C.  20036 

Phone: 202-503-1560   Fax: 202-503-1590   www.sia.org  

 
September 20, 2017 
 
VIA ELECTRONIC DELIVERY 
 
Marlene H. Dortch, Secretary 
Federal Communications Commission 
445 Twelfth Street, SW 
Washington, DC 20554 
 

Re:  Errata - Thirteenth Broadband Progress Notice of Inquiry, GN 
Docket No. 17-199 

 
Dear Ms. Dortch: 
 

SIA submits this document as Annex A to previous SIA comments into the 
Thirteenth Broadband Progress Notice of Inquiry1. This Annex depicts the 2016 
State of the Satellite Industry Report and was inadvertently omitted from our 
comments.  
 

 
 

Respectfully submitted, 
  
/s/ 
 
SATELLITE INDUSTRY ASSOCIATION 

Tom Stroup, President 
1200 18th St., N.W., Suite 1001 
Washington, D.C. 20036 

 
 
  

                                                 
1 SIA comments filed on Sept 20th, 2017, GN docket 17-199 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

St
a

te
 o

f t
he

 
Sa

te
llit

e 
In

d
us

try
 

Re
po

rt 

Ju
ne

 2
01

7 
Pr

ep
a

re
d

 b
y:

 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

SI
A 

ME
MB

ER
 C

OM
PA

NI
ES

 

Sa
te

llit
e I

nd
us

try
 A

ss
oc

iat
io

n:
 

21
 Y

ea
rs

 as
 th

e V
oi

ce
 o

f t
he

 U
.S

. S
at

ell
ite

 In
du

st
ry

 

2 

http://www.cobham.com/


Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

St
ud

y O
ve

rv
iew

 

•
SI

A’s
 20

th  a
nn

ua
l s

tud
y o

f s
ate

llit
e i

nd
us

try
 da

ta 
•

Pe
rfo

rm
ed

 by
 B

ryc
e S

pa
ce

 an
d T

ec
hn

olo
gy

 
•

Re
po

rts
 on

 20
16

 ac
tiv

ity
 de

riv
ed

 fr
om

 un
iqu

e d
ata

 
se

ts,
 in

clu
din

g p
ro

pr
iet

ar
y s

ur
ve

ys
, in

-d
ep

th 
pu

bli
c 

inf
or

ma
tio

n, 
an

d i
nd

ep
en

de
nt 

an
aly

sis
 

•
Al

l d
ata

 ar
e g

lob
al,

 un
les

s o
the

rw
ise

 no
ted

 
•

Pr
ior

 ye
ar

 re
ve

nu
es

 ar
e n

ot 
ad

jus
ted

 fo
r in

fla
tio

n 
 

3 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

$2
.2 

 

 $3
.3 

 $1
04

.7 
 

 $1
7.4

  

 $8
.9 

 

 $5
.0 

 

20
16

 S
at

ell
ite

 In
du

st
ry

 In
di

ca
to

rs
 

Su
m

m
ar

y 

La
un

ch
 

In
du

st
ry

 

Gr
ou

nd
 

Eq
ui

pm
en

t* 

Sa
te

llit
e 

Ma
nu

fa
ct

ur
in

g 

Sa
te

llit
e 

Se
rv

ice
s 

20
16

 G
lo

ba
l R

ev
en

ue
s 

$2
60

.5B
 

2%
 

Gr
ow

th
 

20
15

 − 
20

16
 

Sa
te

llit
e S

er
vic

es
 

$1
27

.7B
 

0.2
%

 

Co
ns

um
er

 

Fi
xe

d Mo
bi

le 
($

3.6
) 

Ea
rth

 O
bs

er
va

tio
n S

er
vic

es
 ($

2.0
B)

 

U.
S.

 

No
n-

U.
S.

 
Sa

te
llit

e 
Ma

nu
fa

ct
ur

in
g 

$1
3.9

B 
13

%
 

Gr
ou

nd
 

Eq
ui

pm
en

t* 

$1
13

.4B
 

7%
 

Ne
tw

or
k 

Co
ns

um
er

 
(N

on
-G

NS
S)

 

GN
SS

* 

La
un

ch
 

$5
.5B

 

2%
 

U.
S.

 

No
n-

U.
S.

 

4 
*G

ro
un

d 
eq

ui
pm

en
t r

ev
en

ue
s i

nc
lu

de
 th

e 
en

tir
e 

GN
SS

 se
gm

en
t: 

st
an

d-
al

on
e 

na
vi

ga
tio

n 
de

vi
ce

s a
nd

 G
N

SS
 c

hi
ps

et
s s

up
po

rt
in

g 
lo

ca
tio

n-
ba

se
d 

se
rv

ic
es

 in
 m

ob
ile

 d
ev

ic
es

; t
ra

ffi
c 

in
fo

rm
at

io
n 

sy
st

em
s;

 a
irc

ra
ft

 a
vi

on
ic

s,
 m

ar
iti

m
e,

 su
rv

ey
in

g,
 a

nd
 ra

il 
. 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Gl
ob

al 
Sa

te
llit

e I
nd

us
try

 R
ev

en
ue

s 

Gl
ob

al 
sa

te
llit

e i
nd

us
try

 g
re

w 
2%

 in
 20

16
, b

elo
w 

wo
rld

wi
de

 
ec

on
om

ic 
gr

ow
th

 (3
.1%

) a
nd

 sl
ig

ht
ly 

ab
ov

e t
he

 U
.S

. g
ro

wt
h 

(1
.6%

) 

5 

6%
 

18
%

* 
10

%
 

7%
 

3%
 

Gr
ow

th
 R

at
e 

5%
 

Gl
ob

al 
Sa

te
llit

e I
nd

us
try

 R
ev

en
ue

s (
$ B

illi
on

s)
 

$ Billions 

2X
 

Te
n-

Ye
ar

 
Gl

ob
al 

In
du

st
ry

 
Gr

ow
th

 

15
%

 
19

%
 

11
%

 
2%

 

 $1
22

  
 $1

44
  

 $1
61

  
 $1

68
  

 $1
77

  
 $2

10
  

 $2
31

  
 $2

47
  

 $2
55

  
 $2

61
  

$0$5
0

$1
00

$1
50

$2
00

$2
50

$3
00

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

*B
eg

in
ni

ng
 w

ith
 2

01
2,

 g
ro

un
d 

eq
ui

pm
en

t r
ev

en
ue

s i
nc

lu
de

 th
e 

en
tir

e 
GN

SS
 se

gm
en

t: 
st

an
d-

al
on

e 
na

vi
ga

tio
n 

de
vi

ce
s 

an
d 

GN
SS

 c
hi

ps
et

s s
up

po
rt

in
g 

lo
ca

tio
n-

ba
se

d 
se

rv
ic

es
 in

 m
ob

ile
 d

ev
ic

es
; t

ra
ffi

c 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

s;
 a

irc
ra

ft
 a

vi
on

ic
s, 

m
ar

iti
m

e,
 su

rv
ey

in
g,

 a
nd

 ra
il.

 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

 $9
1.0

  
 $1

01
.3 

 
 $1

05
.0 

 
 $1

07
.9 

 
 $1

10
.3 

 

11
8.1

 
12

9.6
 

14
1.5

 
14

6.9
 

15
0.2

 

$0$5
0

$1
00

$1
50

$2
00

$2
50

$3
00

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

U.
S.

 P
or

tio
n 

 
of

 G
lo

ba
l S

at
ell

ite
 In

du
st

ry
 R

ev
en

ue
s 

Av
er

ag
e y

ea
rly

 
U.

S.
 m

ar
ke

t s
ha

re
 

$ Billions 

2%
 

18
%

 
10

%
 

7%
 

Gr
ow

th
 R

at
e 

3%
 

2%
 

19
%

 
11

%
 

4%
 

U.
S.

 G
ro

wt
h 

3%
 

2%
 

17
%

 
10

%
 

9%
 

No
n-

U.
S.

 G
ro

wt
h 

4%
 

of
 g

lo
ba

l 
in

du
st

ry
 

44
%

 
U.

S.
 

Sa
te

llit
e 

In
du

st
ry

 

No
n-

U.
S.

 
Sa

te
llit

e  
In

du
st

ry
 

To
ta

l: 
$2

60
.5B

 

To
ta

l: 
$2

09
.2B

 

To
ta

l: 
$2

46
.6B

 

To
ta

l: 
$2

54
.8B

 

6 

To
ta

l: 
$2

30
.9B

 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Th
e S

at
ell

ite
 In

du
st

ry
 in

 C
on

te
xt

 

$3
39

.1B
 

Gl
ob

al 
Sp

ac
e 

Ec
on

om
y 

No
n-

Sa
te

llit
e 

In
du

st
ry

 

$7
8.6

B 
Sa

te
llit

e 
Se

rv
ice

s 

$1
27

.7B
 

Gr
ou

nd
 E

qu
ip

m
en

t 

$1
13

.4B
 

Sa
te

llit
e M

an
uf

ac
tu

rin
g 

La
un

ch
 In

du
st

ry
 

$2
60

.5B
 

Sa
te

llit
e 

In
du

st
ry

 
(7

7%
 o

f S
pa

ce
 

Ec
on

om
y)

 

Te
lec

om
m

un
ica

tio
ns

 
•

Te
lev

isi
on

 
•

Te
lep

ho
ne

 
•

Br
oa

db
an

d 
•

Av
iat

io
n 

•
Ma

rit
im

e 
•

Ro
ad

 an
d 

Ra
il 

 Ea
rth

 O
bs

er
va

tio
n 

•
Ag

ric
ul

tu
re

 
•

Ch
an

ge
 D

et
ec

tio
n 

•
Di

sa
st

er
 M

iti
ga

tio
n 

•
Me

te
or

ol
og

y 
•

Re
so

ur
ce

s 
 Sc

ien
ce

 
•

Ea
rth

 S
cie

nc
e 

•
Sp

ac
e S

cie
nc

e 
 Na

tio
na

l S
ec

ur
ity

 

Co
ns

um
er

 E
qu

ip
m

en
t 

•
Sa

t T
V,

 ra
di

o,
 an

d 
br

oa
db

an
d 

eq
ui

pm
en

t 
•

GN
SS

 st
an

d-
alo

ne
 un

its
 &

 in
-v

eh
icl

e s
ys

te
m

s 
•

GN
SS

 ch
ip

se
ts

 (b
eg

in
ni

ng
 w

ith
 th

e 2
01

7 r
ep

or
t) 

Ne
tw

or
k 

Eq
ui

pm
en

t 
•

Ga
te

wa
ys

 
•

VS
AT

s 
•

NO
Cs

 
•

SN
G 

eq
ui

pm
en

t 

2%
 

Gr
ow

th
 

20
15

 − 
20

16
 

1%
 

Gr
ow

th
 

20
15

 − 
20

16
 

No
tes

: N
etw

or
k o

pe
ra

tio
ns

 ce
nte

rs 
(N

OC
s),

 sa
tel

lite
 ne

ws
 ga

the
rin

g (
SN

G)
, v

er
y s

ma
ll a

pe
rtu

re
 te

rm
ina

l 
(V

SA
T)

 eq
uip

me
nt,

 gl
ob

al 
na

vig
ati

on
 sa

tel
lite

 sy
ste

ms
 (G

NS
S)

 

Co
re

 o
f t

he
 S

pa
ce

 
In

du
st

ria
l B

as
e 

7 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sp
ac

e o
bs

er
va

tio
n (

1%
) 

8 

Th
e S

at
ell

ite
 N

et
wo

rk
 in

 C
on

te
xt

 
Op

er
ati

on
al 

Sa
tel

lite
s b

y F
un

cti
on

 
(a

s o
f D

ec
em

be
r 3

1, 
20

16
) 

•
Nu

mb
er

 of
 sa

tel
lite

s i
nc

re
as

ed
 4

7%
 

ov
er

 5 
ye

ar
s (

fro
m 

99
4 

in 
20

12
) 

»
Sa

tel
lite

s l
au

nc
he

d 2
01

2 —
 20

16
 

inc
re

as
ed

 53
%

 ov
er

 pr
ev

iou
s 5

 ye
ar

s 
»

Av
er

ag
e 1

44
/ye

ar
 

»
Du

e m
os

tly
 to

 sm
all

/ve
ry 

sm
all

 
sa

tel
lite

s i
n L

EO
 (<

12
00

 kg
) 

»
Av

er
ag

e o
pe

ra
tio

na
l li

ve
s o

f la
rg

er
 

(m
os

tly
 co

mm
un

ica
tio

ns
) s

ate
llit

es
 

be
co

mi
ng

 lo
ng

er,
 ex

ce
ed

ing
 15

 ye
ar

s; 
24

7 a
cti

ve
 sa

ts 
lau

nc
he

d b
efo

re
 20

02
 

»
52

0 s
ate

llit
es

 in
 G

EO
 (m

os
tly

 
co

mm
un

ica
tio

ns
) 

•
59

 co
un

trie
s w

ith
 op

er
ato

rs 
of 

at 
lea

st 
on

e 
sa

tel
lite

 (s
om

e i
n r

eg
ion

al 
co

ns
or

tia
) 

•
U.

S.
 en

titi
es

 o
pe

ra
te 

59
4 

sa
tel

lite
s 

 

Co
m

m
er

cia
l 

Co
m

m
un

ica
tio

ns
 

Go
ve

rn
m

en
t  

Co
m

m
un

ica
tio

ns
 

Ea
rth

 O
bs

er
va

tio
n 

Mi
lit

ar
y  

Su
rv

eil
lan

ce
 

To
ta

l O
pe

ra
tio

na
l 

Sa
te

llit
es

 

1,4
59

 
R&

D 

Sc
ien

tif
ic 

Na
vig

at
io

n 

Me
te

or
ol

og
y 

No
n-

Pr
of

it 
Co

m
m

un
ica

tio
ns

 (1
%

) 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

•
Sa

tel
lite

 in
du

str
y r

ev
en

ue
 w

as
 $2

60
.5 

bil
lio

n 
in 

20
16

 
•

Ov
er

all
 in

du
str

y g
ro

wt
h o

f 2
%

 w
or

ldw
ide

 
•

Tw
o o

f fo
ur

 sa
tel

lite
 in

du
str

y s
eg

me
nts

 po
ste

d 
me

an
ing

ful
 g

ro
wt

h 

To
p-

Le
ve

l G
lo

ba
l S

at
ell

ite
 In

du
st

ry
 

Fi
nd

in
gs

 

9 

0.2
%

 

13
%

 

7%
 

2%
 

Sa
te

llit
e s

er
vic

es
: t

he
 la

rg
es

t s
eg

me
nt;

 re
ve

nu
es

 re
ma

ine
d f

lat
 

Co
ns

um
er

 se
rv

ice
s c

on
tin

ue
 to

 b
e a

 ke
y d

riv
er

 fo
r t

he
 o

ve
ra

ll s
at

ell
ite

 in
du

str
y 

Sa
te

llit
e m

an
uf

ac
tu

rin
g r

ev
en

ue
s d

ec
re

as
ed

 by
 13

%
 

Fe
we

r s
at

ell
ite

s l
au

nc
he

d i
n 

20
16

, r
ef

lec
tin

g r
ep

lac
em

en
t c

yc
les

 a
pp

ro
ac

hin
g a

n e
nd

 
an

d a
 b

ot
tle

ne
ck

 in
 im

m
ed

iat
e a

va
ila

bil
ity

 of
 la

un
ch

 se
rv

ice
s 

La
un

ch
 in

du
st

ry
 re

ve
nu

es
 gr

ew
 by

 2%
 

Se
ve

ra
l la

un
ch

es
 de

plo
yin

g g
ov

er
nm

en
t-m

an
uf

ac
tu

re
d p

ay
loa

ds
 co

nt
rib

ut
ed

 to
 

m
od

er
at

e g
ro

wt
h 

Gr
ou

nd
 eq

ui
pm

en
t r

ev
en

ue
s g

re
w 

by
 7%

 
Gr

ow
th

 in
 G

NS
S 

an
d n

et
wo

rk
 eq

uip
m

en
t, c

on
su

m
er

 eq
uip

m
en

t r
em

ain
ing

 fla
t 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
te

llit
e I

nd
us

try
 S

eg
m

en
ts

 

Sa
te

llit
e S

er
vic

es
 

•
Co

ns
um

er
 S

er
vic

es
 

»
Sa

tel
lite

 Te
lev

isi
on

 
»

Sa
tel

lite
 R

ad
io 

»
Sa

tel
lite

 B
ro

ad
ba

nd
 

•
Fix

ed
 S

ate
llit

e 
Se

rvi
ce

s 
»

Tr
an

sp
on

de
r A

gr
ee

me
nts

 
»

Ma
na

ge
d 

Ne
tw

or
k S

er
vic

es
    

    
    

    
 

(in
clu

din
g 

in-
flig

ht 
se

rvi
ce

s) 
•

Mo
bil

e 
Sa

tel
lite

 S
er

vic
es

 
•

Ea
rth

 O
bs

er
va

tio
n 

Se
rvi

ce
s  

10
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Gl
ob

al 
Sa

te
llit

e S
er

vic
es

 R
ev

en
ue

 
$ Billions 

0.2
%

 

20
15

 − 
20

16
 

Gl
ob

al 
Gr

ow
th

 

Ea
rth

 
Ob

se
rv

at
io

n 

Mo
bi

le 

Fi
xe

d 

Co
ns

um
er

 

5%
 

Gr
ow

th
 R

at
e 

To
ta

l 
$1

13
.5 

Co
ns

um
er

 

Fi
xe

d 

Mo
bi

le 
Ea

rth
 O

bs
er

va
tio

n 

Sa
tel

lite
 T

V 
(D

BS
/D

TH
) 

Sa
tel

lite
 R

ad
io 

(D
AR

S)
 

Sa
tel

lite
 B

ro
ad

ba
nd

  

Tr
an

sp
on

de
r A

gr
ee

me
nts

 (1
) 

Ma
na

ge
d S

er
vic

es
 (2

) 

$1
.3 

$2
.4 

$1
6.4

 

$9
3.3

 
$8

8.4
 

$3
.4 

$1
.5 

$1
1.8

 
$4

.6 

4%
 

$1
22

.9 

$1
.6 

$3
.3 

$1
7.1

 

$1
00

.9 
$9

5.0
 

$4
.2 

$1
.8 

$1
2.3

 
$4

.8 

4%
 

$1
27

.4 

$1
.8 

$3
.4 

$1
7.9

 

$1
04

.3 
$9

7.8
 

$4
.6 

$1
.9 

$1
2.4

 
$5

.5 

0.2
%

 

$1
27

.7 

$2
.0 

$3
.6 

$1
7.4

 

$1
04

.7 
$9

7.7
 

$5
.0 

$2
.0 

$1
1.2

 
$6

.2 

5%
 

$1
18

.6 

$1
.5 

$2
.6 

$1
6.4

 

$9
8.1

 
$9

2.6
 

$3
.8 

$1
.7 

$1
1.8

 
$4

.6 

Th
e U

.S
. s

ha
re

 o
f 

sa
te

llit
e s

er
vic

es
 

re
ve

nu
e i

n 
20

16
 

wa
s  

40
%

 

11
 

No
tes

: N
um

be
rs 

ma
y n

ot 
su

m 
ex

ac
tly

 du
e t

o r
ou

nd
ing

. (1
) I

nc
lud

es
 ca

pa
cit

y f
or

 D
TH

 sa
tel

lite
 

TV
 an

d s
om

e m
ob

ilit
y s

er
vic

e p
lat

for
ms

. (2
) I

nc
lud

es
 V

SA
T,

 m
ob

ilit
y, 

an
d i

n-
flig

ht 
co

nn
ec

tiv
ity

. 

$0$1
0

$2
0

$3
0

$4
0

$5
0

$6
0

$7
0

$8
0

$9
0

$1
00

$1
10

$1
20

$1
30

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

U.
S.

 S
at

ell
ite

 S
er

vic
es

 R
ev

en
ue

 
$ Billions 

2%
 

20
15

 − 
20

16
 

U.
S.

 
Gr

ow
th

 

Ea
rth

 
Ob

se
rv

at
io

n 

Mo
bi

le 

Fi
xe

d 

Co
ns

um
er

 

6%
 

Gr
ow

th
 R

at
e 

To
ta

l 
$4

7.2
 

Co
ns

um
er

 

Fi
xe

d 

Mo
bi

le 
Ea

rth
 O

bs
er

va
tio

n 

Sa
tel

lite
 T

V 
(D

BS
/D

TH
) 

Sa
tel

lite
 R

ad
io 

(D
AR

S)
 

Sa
tel

lite
 B

ro
ad

ba
nd

  

Tr
an

sp
on

de
r A

gr
ee

me
nts

 (1
) 

Ma
na

ge
d S

er
vic

es
 (2

) 

$0
.8 

$0
.4 

$3
.7 

$4
2.3

 
$3

7.5
 

$3
.4 

$1
.4 

$0
.3 

$3
.4 

4%
 

$5
0.9

 

$0
.7 

$0
.4 

$3
.8 

$4
6.0

 
$4

0.1
 

$4
.2 

$1
.7 

$0
.3 

$3
.5 

5%
 

$5
3.3

 

$0
.7 

$0
.5 

$4
.1 

$4
8.0

 
$4

1.7
 

$4
.6 

$1
.7 

$0
.3 

$3
.8 

-2
%

 

$5
2.1

 

$0
.8 

$0
.5 

$4
.4 

$4
6.4

 
$3

9.7
 

$5
.0 

$1
.7 

$0
.3 

$4
.1 

3%
 

$4
8.7

 

$0
.6 

$0
.4 

$3
.7 

$4
4.0

 
$3

8.6
 

$3
.8 

$1
.6 

$0
.3 

$3
.4 

Th
e U

.S
. s

ha
re

 o
f 

gl
ob

al 
sa

te
llit

e 
se

rv
ice

s r
ev

en
ue

 
in

 20
16

 w
as

 
 

40
%

 

12
 

No
tes

: N
um

be
rs 

ma
y n

ot 
su

m 
ex

ac
tly

 du
e t

o r
ou

nd
ing

. (1
) I

nc
lud

es
 ca

pa
cit

y f
or

 D
TH

 sa
tel

lite
 

TV
 an

d s
om

e m
ob

ilit
y s

er
vic

e p
lat

for
ms

. (2
) I

nc
lud

es
 V

SA
T,

 m
ob

ilit
y, 

an
d i

n-
flig

ht 
co

nn
ec

tiv
ity

. 

$0$1
0

$2
0

$3
0

$4
0

$5
0

$6
0

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

  

20
16

 C
on

su
m

er
 

Se
rv

ice
s 

Re
ve

nu
e 

$1
04

.7B
 

Br
oa

db
an

d 
($

2.0
B)

 
Sa

te
llit

e 
Ra

di
o 

($
5.0

B)
 Sa

te
llit

e T
V 

$9
7.7

B 

Sa
te

llit
e T

V 
Se

rv
ice

s 
•

Sa
tel

lite
 T

V 
se

rvi
ce

s (
DB

S/
DT

H)
  s

tay
ed

 fla
t a

nd
 

ac
co

un
ted

 fo
r 7

7%
 of

 al
l s

ate
llit

e s
er

vic
es

 re
ve

nu
es

; 
93

%
 of

 co
ns

um
er

 re
ve

nu
es

 
•

Up
 to

 22
0 m

illi
on

 sa
tel

lite
 pa

y-T
V 

su
bs

cri
be

rs 
wo

rld
wi

de
 (p

lus
 at

 le
as

t h
alf

 as
 m

an
y f

re
e-

to-
air

 
sa

tel
lite

 T
V 

ho
us

eh
old

s),
 dr

ive
n b

y d
em

an
d i

n 
em

er
gin

g m
ar

ke
ts 

•
41

%
 of

 gl
ob

al 
re

ve
nu

es
 a

ttr
ibu

ted
 to

 U
.S

. 
•

U.
S.

 gr
ow

th 
dr

ive
n b

y p
re

mi
um

 se
rvi

ce
 re

ve
nu

es
 

•
Pr

od
uc

tio
n o

f U
HD

 co
nte

nt 
dr

ive
s i

nc
re

as
ing

 (b
ut 

sti
ll 

re
lat

ive
ly 

low
) #

 of
 ch

an
ne

ls 
•

Po
ten

tia
l s

low
do

wn
 of

 de
ma

nd
 gr

ow
th 

for
 sa

tel
lite

 
ca

pa
cit

y: 
co

mp
re

ss
ion

 te
ch

no
log

ies
 co

nti
nu

e t
o 

im
pr

ov
e, 

mo
re

 co
ns

um
er

s o
pt 

for
 IP

-b
as

ed
 vi

de
o 

se
rvi

ce
s 

Sa
te

llit
e S

er
vic

es
 F

in
di

ng
s:

 
Co

ns
um

er
 S

er
vic

es
 H

ig
hl

ig
ht

s 
Sa

tel
lite

 ra
dio

 an
d c

on
su

me
r s

ate
llit

e b
ro

ad
ba

nd
 po

ste
d 1

0%
 a

nd
 3%

 g
ro

wt
h r

es
pe

cti
ve

ly 
in 

the
 

co
ns

um
er

 se
rvi

ce
s s

eg
me

nt,
 w

hil
e m

or
e m

atu
re

 sa
tel

lite
 T

V 
sta

ye
d f

lat
 

Sa
te

llit
e R

ad
io

 
•

Sa
tel

lite
 ra

dio
 (D

AR
S)

 re
ve

nu
es

 
gr

ew
 by

 10
%

 in
 20

16
 

•
Sa

tel
lite

 ra
dio

 su
bs

cri
be

rs 
gr

ew
 6%

 
in 

20
16

, to
 31

.3 
mi

llio
n 

•
Pr

im
ar

ily
 U

.S
. c

us
tom

er
 ba

se
 

Sa
te

llit
e B

ro
ad

ba
nd

 
•

Re
ve

nu
e g

re
w 

3%
 

•
Ab

ou
t 3

%
 m

or
e s

ub
sc

rib
er

s, 
ap

pr
oa

ch
ing

 1.
9 m

illi
on

 
•

Fa
ste

r g
ro

wt
h a

nti
cip

ate
d w

ith
 m

or
e 

ca
pa

cit
y a

va
ila

ble
 on

 ne
wl

y l
au

nc
he

d 
sa

tel
lite

s o
ve

r t
he

 U
.S

. 
•

Mo
st 

su
bs

cri
be

rs 
in 

the
 U

.S
. N

on
-

U.
S.

 su
bs

cri
be

r g
ro

wt
h r

ate
 hi

gh
, 

tho
ug

h a
cc

ele
ra

tin
g f

ro
m 

low
er

 ba
se

 

13
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
te

llit
e S

er
vic

es
 F

in
di

ng
s 

•
Mo

bil
e s

ate
llit

e s
er

vic
es

 gr
ew

 5%
 

»
Inc

lud
es

 so
me

 re
ve

nu
e f

ro
m 

Ku
 an

d K
a-

ba
nd

 F
SS

 ca
pa

cit
y p

ro
vid

ed
 by

 M
SS

 
op

er
ato

rs 
to 

pr
ov

ide
 m

ar
itim

e, 
air

bo
rn

e, 
an

d s
om

e o
the

r m
ob

ilit
y s

er
vic

es
 

•
Fix

ed
 sa

tel
lite

 se
rvi

ce
s d

ec
re

as
ed

 by
 3%

 
»

Tr
an

sp
on

de
r a

gr
ee

me
nt 

re
ve

nu
es

 do
wn

 10
%

, c
om

pa
re

d t
o 1

%
 gr

ow
th 

in 
20

15
 

»
Re

ve
nu

es
 fo

r m
an

ag
ed

 se
rvi

ce
s g

re
w 

12
%

, in
 lin

e w
ith

 15
%

 in
 20

15
; d

riv
en

 
pr

im
ar

ily
 by

 H
TS

 ca
pa

cit
y o

n t
he

 su
pp

ly 
an

d i
n-

flig
ht 

se
rvi

ce
s o

n t
he

 de
ma

nd
 si

de
 

»
Su

bs
tan

tia
l s

ha
re

 of
 in

-fli
gh

t a
nd

 ot
he

r m
an

ag
ed

 se
rvi

ce
s i

s p
ro

vid
ed

 by
 th

e s
am

e 
sa

tel
lite

 op
er

ato
rs 

tha
t p

ro
vid

e c
on

su
me

r s
ate

llit
e b

ro
ad

ba
nd

 se
rvi

ce
s, 

the
ir H

TS
 

ca
pa

cit
y d

ivi
de

d b
etw

ee
n t

he
 tw

o t
yp

es
 of

 se
rvi

ce
 

•
Ea

rth
 ob

se
rva

tio
n s

er
vic

es
 re

ve
nu

es
 gr

ew
 11

%
 

»
Co

nti
nu

ed
 gr

ow
th 

by
 es

tab
lis

he
d s

ate
llit

e r
em

ote
 se

ns
ing

 co
mp

an
ies

, w
ith

 ne
w 

en
tra

nts
 re

po
rtin

g r
ev

en
ue

 as
 th

ey
 co

nti
nu

e t
o r

oll
 ou

t th
eir

 se
rvi

ce
s 

»
Ne

w 
en

tra
nts

 co
nti

nu
ed

 to
 ra

ise
 ca

pit
al,

 de
ve

lop
 sa

tel
lite

s, 
de

plo
y o

rb
ita

l a
ss

ets
 14
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Ca
se

 S
tu

dy
: 

Ea
rth

 O
bs

er
va

tio
n 

(E
O)

 S
er

vic
es

 
•

Fo
r m

an
y y

ea
rs,

 gl
ob

al 
EO

 se
rvi

ce
s w

er
e 

off
er

ed
 by

 sm
all

 nu
mb

er
 of

 op
er

ato
rs 

•
Ne

w 
co

mp
eti

tor
s a

nd
 ne

w 
pa

rtn
er

sh
ips

 ha
ve

 
re

ce
ntl

y e
me

rg
ed

 
•

Inv
es

tm
en

t d
riv

en
 by

 in
ter

es
t in

 bu
sin

es
s 

int
ell

ige
nc

e p
ro

du
cts

 fr
om

 sa
tel

lite
 im

ag
er

y 
•

Ind
us

try
 m

atu
ra

tio
n 

»
Ne

w 
sy

ste
ms

 co
nti

nu
e t

o b
e a

nn
ou

nc
ed

 
»

Ac
qu

isi
tio

ns
 an

d m
er

ge
rs 

o
Ai

rb
us

 – 
EA

DS
 A

str
ium

 (2
01

3)
 

o
SP

OT
 Im

ag
e 

o
Inf

oT
er

ra
 

o
SS

TL
/D

MC
ii 

o
Ur

the
Ca

st 
– E

lec
no

r/D
eim

os
 (2

01
5)

 
o

Pl
an

et 
– B

lac
kB

rid
ge

 (2
01

5)
 

 

Large Sats Small Satellites (<200 kg) 

Op
er

ati
on

al 
Pl

an
ne

d 

System 
Size 

High Res (<1m) 

High revisit 
(<1dy) 

Sat Mass 
(kg) 

Se
ns

or
 D

es
cri

pti
on

 

      

 

  

4 
1,0

00
 

       

 
    

Op
tic

al 
an

d r
ad

ar
 

 
 

•
Ur

th
eC

as
t o

pe
ra

te
s c

am
er

as
 ab

oa
rd

 IS
S 

an
d 

ac
qu

ire
d a

ss
et

s f
ro

m
 E

lec
no

r D
eim

os
, b

ut
 is

 
als

o 
pla

nn
ing

 to
 d

ep
loy

 op
tic

al 
an

d r
ad

ar
 

sa
te

llit
es

 
•

ex
ac

tE
ar

th
/H

ar
ris

 fe
at

ur
es

 ho
ste

d p
ay

loa
ds

, 
ra

th
er

 th
an

 de
dic

at
ed

 sa
te

llit
es

 
•

Cr
ite

ria
 fo

r in
clu

sio
n a

re
 sa

te
llit

es
 o

n o
rb

it, 
an

no
un

ce
d f

un
din

g,
 si

gn
ed

 la
un

ch
 

co
nt

ra
ct/

ag
re

em
en

t, o
r N

OA
A 

lic
en

se
 

Ai
rb

us
 D

&S
 

5 
2,8

00
 

Op
tic

al 
Di

gi
ta

lG
lo

be
 

6 
45

0 
Op

tic
al 

DM
Ci

i 
3 

35
0 

Op
tic

al 
Im

ag
eS

at
 

 
 

24
 

1,4
00

 
Op

tic
al 

an
d r

ad
ar

 
Ur

th
eC

as
t 

30
 

20
 

Op
tic

al 
As

tro
 D

ig
ita

l 
50

 
95

 
Op

tic
al 

Ax
els

pa
ce

 
5 

15
0 

Op
tic

al 
Bl

ac
kB

rid
ge

 (P
lan

et
) 

60
 

50
 

Op
tic

al 
Bl

ac
kS

ky
 G

lo
ba

l 
 

30
 

TB
D 

Ra
da

r 
Ca

pe
lla

 S
pa

ce
 

4 
TB

D 
Ra

da
r 

Xp
re

ss
SA

R 
24

 
11

5 
Ra

dio
 oc

cu
lta

tio
n 

Ge
oO

pt
ics

 
21

+ 
TB

D 
RF

 m
ap

pin
g 

Ha
wk

Ey
e3

60
 

48
 

24
 

Op
tic

al 
He

ra
 S

ys
te

m
s 

50
 

<1
00

 
Ra

da
r 

IC
EY

E 
12

 
22

 
Ra

dio
 oc

cu
lta

tio
n 

Pl
an

et
iQ

 
10

 
TB

D 
Op

tic
al 

Pl
an

et
ar

y R
es

ou
rc

es
 

10
0+

 
3 

Op
tic

al 
Pl

an
et

 
25

+ 
35

 
Op

tic
al 

Sa
te

llo
gi

c 

 
24

 
12

0 
Op

tic
al 

Te
rra

 B
ell

a (
Pl

an
et

) 
50

 
3 

Ra
dio

 oc
cu

lta
tio

n 
Sp

ire
 G

lo
ba

l 

 
 

1 
2,3

00
 

Ra
da

r 
MD

A 

 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
te

llit
e I

nd
us

try
 S

eg
m

en
ts

 

Sa
te

llit
e M

an
uf

ac
tu

rin
g 

16
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

$8
.2 

$1
0.9

 
$1

0.0
 

$9
.4 

$8
.9 

$6
.4 

$4
.8 

$6
.0 

$6
.6 

$5
.0 

$0$2$4$6$8$1
0

$1
2

$1
4

$1
6

$1
8

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

Gr
ow

th
 R

at
e 

Sa
te

llit
e M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Re
ve

nu
es

 
$ Billions 

1%
 

-1
3%

 
23

%
 

8%
 

1%
 

To
ta

l 
$1

6.0
 

$1
3.9

 
$1

4.6
 

$1
5.7

 
$1

5.9
 

13
%

 

20
15

 − 
20

16
 

Gl
ob

al 
Gr

ow
th

 

No
n-

U.
S.

 

Un
ite

d 
St

at
es

 

•
W

or
ldw

ide
 20

16
 re

ve
nu

es
 to

tal
ed

 $1
3.9

 bi
llio

n 
•

U.
S.

 sh
ar

e o
f g

lob
al 

re
ve

nu
es

 w
as

 64
%

, a
n i

nc
re

as
e f

ro
m 

59
%

 in
 20

15
 

NO
TE

S:
 

Sa
tel

lite
 m

an
ufa

ctu
rin

g r
ev

en
ue

s a
re

 re
co

rd
ed

 in
 th

e y
ea

r o
f s

ate
llit

e l
au

nc
h. 

Do
 no

t in
clu

de
 sa

tel
lite

s b
uil

t b
y g

ov
er

nm
en

ts 
or

 
un

ive
rsi

tie
s. 

Da
ta 

ba
se

d o
n u

nc
las

sif
ied

 so
ur

ce
s. 

 

 
U.

S.
 20

15
 re

ve
nu

es
 ad

jus
ted

 fro
m 

$1
0 t

o $
9.4

 bi
llio

n t
o r

efl
ec

t u
pd

ate
d s

ur
ve

y i
np

uts
 

Av
er

ag
e:

 $1
5.2

B 

17
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Me
te

or
ol

og
y (

4%
) 

Sa
te

llit
e M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Fi
nd

in
gs

 

Sa
te

llit
es

 
La

un
ch

ed
 

in
 20

16
 

12
6 

Co
m

m
er

cia
l 

Co
m

m
un

ica
tio

ns
 

Ci
vil

/M
ilit

ar
y 

Co
m

m
un

ica
tio

ns
 

Ea
rth

 
Ob

se
rv

at
io

n 

Mi
lit

ar
y  

Su
rv

eil
lan

ce
 

R&
D 

Sc
ien

tif
ic 

Na
vig

at
io

n 

Me
te

or
ol

og
y (

3%
) 

Nu
m

be
r o

f S
pa

ce
cr

af
t L

au
nc

he
d 

by
 M

iss
io

n 
Ty

pe
 (2

01
6)

 
Va

lu
e o

f S
pa

ce
cr

af
t L

au
nc

he
d 

Es
tim

at
ed

 b
y M

iss
io

n 
Ty

pe
 (2

01
6)

 

Co
m

m
er

cia
l 

Co
m

m
un

ica
tio

ns
 

Ci
vil

/M
ilit

ar
y 

Co
m

m
un

ica
tio

ns
 

Sc
ien

tif
ic 

R&
D 

(1
%

) 

Ea
rth

 
Ob

se
rv

at
io

n 

Mi
lit

ar
y 

Su
rv

eil
lan

ce
 

Na
vig

at
io

n 

Re
ve

nu
e f

ro
m

  
Sa

te
llit

es
 L

au
nc

he
d 

in
 20

16
 

$1
3.9

B 

•
12

6 s
ate

llit
es

 la
un

ch
ed

 in
 20

16
  

»
Si

gn
ific

an
t d

ro
p f

ro
m 

20
2 i

n 2
01

5 
»

Dr
op

 la
rg

ely
 du

e t
o d

ela
ye

d v
er

y s
ma

ll s
ate

llit
es

 
•

46
 C

ub
eS

ats
 la

un
ch

ed
, r

ep
re

se
nti

ng
 37

%
 o

f to
tal

; m
os

t fo
r 

co
mm

er
cia

l E
ar

th 
ob

se
rva

tio
n 

•
Co

mm
un

ica
tio

ns
 sa

tel
lite

s r
ep

re
se

nte
d 2

2%
 o

f to
tal

 
re

ve
nu

es
, c

om
pa

re
d t

o 4
2%

 in
 20

15
 

•
Mi

lita
ry 

su
rve

illa
nc

e s
ate

llit
es

 ac
co

un
ted

 fo
r 4

4%
 o

f r
ev

en
ue

s, 
co

mp
ar

ed
 to

 36
%

 in
 20

15
 

•
Cu

be
Sa

ts 
re

pr
es

en
t le

ss
 th

an
 1%

 of
 to

tal
 va

lue
 

18
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

U.
S.

 S
at

ell
ite

 M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Fi

nd
in

gs
 

•
U.

S.
 sa

tel
lite

 m
an

ufa
ctu

rin
g r

ev
en

ue
s 

de
cre

as
ed

 5%
, w

ith
 co

mm
er

cia
l s

ec
tor

 7%
 

hig
he

r a
nd

 go
ve

rn
me

nt 
se

cto
r 9

%
 lo

we
r 

•
74

%
 of

 U
.S

. r
ev

en
ue

s w
er

e f
ro

m 
U.

S.
 

go
ve

rn
me

nt 
co

ntr
ac

ts 
•

Ex
clu

din
g C

ub
eS

ats
, U

.S
. fi

rm
s b

uil
t 2

7%
 o

f 
sa

tel
lite

s l
au

nc
he

d i
n 2

01
6 a

nd
 ea

rn
ed

 63
%

 
of 

glo
ba

l s
ate

llit
e m

an
ufa

ctu
rin

g r
ev

en
ue

s  
»

Inc
lud

ing
 C

ub
eS

ats
, U

.S
. fi

rm
s b

uil
t a

bo
ut 

63
%

 of
 

sa
tel

lite
s l

au
nc

he
d i

n 2
01

6 a
nd

 ea
rn

ed
 64

%
 of

 
re

ve
nu

es
 

»
45

 of
 th

e 7
9 U

.S
.-b

uil
t s

ate
llit

es
 la

un
ch

ed
 in

 20
16

 
we

re
 C

ub
eS

ats
 

 

Sa
te

llit
es

 
La

un
ch

ed
 

in
 20

16
 

12
6 

Ch
in

a Ru
ss

ia 
Ja

pa
n 

Es
tim

at
ed

 V
alu

e o
f S

pa
ce

cr
af

t L
au

nc
he

d 
 

by
 C

ou
nt

ry
/R

eg
io

n o
f M

an
uf

ac
tu

re
r (

20
16

) 

Al
l O

th
er

 (0
.2%

) 

Eu
ro

pe
 

U.
S.

 

19
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
te

llit
e M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Re
ve

nu
e 

Co
m

pa
ris

on
 to

 20
15

 

•
De

cli
ne

 of
 $2

.1B
 in

 sa
tel

lite
 m

an
ufa

ctu
rin

g, 
co

mp
ar

ed
 to

 20
15

, d
ue

 to
 fe

we
r 

sa
tel

lite
s l

au
nc

he
d 

»
On

e E
ur

op
ea

n-
ma

nu
fac

tur
ed

 co
mm

er
cia

l s
ate

llit
e l

au
nc

he
d, 

co
mp

ar
ed

 to
 9 

in 
20

15
 ($

1B
 re

ve
nu

e d
ec

lin
e)

 
»

Le
ss

 ex
pe

ns
ive

 U
.S

. g
ov

er
nm

en
t s

ate
llit

es
 ($

0.6
5B

 re
ve

nu
e d

ec
lin

e)
 

»
Ou

tsi
de

 th
e U

.S
. a

nd
 E

ur
op

e, 
14

 fe
we

r s
ate

llit
es

 la
un

ch
ed

 ($
1.4

B 
re

ve
nu

e 
de

cli
ne

) 
o

Ru
ss

ia 
lau

nc
he

d 6
 sa

tel
lite

s, 
co

mp
ar

ed
 to

 16
 in

 20
15

 
o

Un
lik

e i
n 2

01
5, 

Ja
pa

n a
nd

 S
ou

th 
Ko

re
a n

ot 
lau

nc
hin

g e
xp

en
siv

e r
ec

on
na

iss
an

ce
 

sa
tel

lite
s 

o
Sm

all
er

 ov
er

all
 va

lue
 of

 sa
tel

lite
s l

au
nc

he
d b

y C
hin

a 
»

Fe
we

r (
65

, c
om

pa
re

d t
o 1

40
 in

 20
15

) v
er

y s
ma

ll s
ate

llit
es

 (e
sti

ma
ted

 re
ve

nu
e 

de
cli

ne
 ab

ou
t $

20
0M

) 
•

De
cre

as
e i

n r
ev

en
ue

 pa
rtia

lly
 of

fse
t b

y a
 la

rg
er

 nu
mb

er
 of

 co
mm

er
cia

l 
sa

tel
lite

s b
uil

t in
 th

e U
.S

. a
nd

 go
ve

rn
me

nt 
sa

tel
lite

s i
n E

ur
op

e  
 

 
  

20
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

59
%

 
29

%
 

12
%

 

Ch
in

a 

20
16

 
GE

O 
Sa

te
llit

e 
Or

de
rs

 

17
 

Fu
tu

re
 In

di
ca

to
r: 

Co
m

m
er

cia
l S

at
ell

ite
 

Ma
nu

fa
ct

ur
in

g 
Or

de
rs

 

•
Or

de
rs 

for
 17

 co
mm

er
cia

l G
EO

 sa
tel

lite
s 

an
no

un
ce

d i
n 2

01
6 

•
10

 or
de

rs 
wo

n b
y U

.S
. m

an
ufa

ctu
re

rs 
•

59
%

 sh
ar

e o
f o

rd
er

s w
on

 by
 U

.S
. fi

rm
s, 

do
wn

 
fro

m 
65

%
 in

 20
15

 

U.
S.

 G
EO

 O
rd

er
s 

Eu
ro

pe
 G

EO
 

Or
de

rs
 

Al
l O

th
er

 G
EO

 
Or

de
rs

 

U.
S.

 S
at

ell
ite

 
Or

de
rs

 (%
) 

Eu
ro

pe
 

U.
S.

 

Number of Satellites Ordered 

21
 

6 
6 

3 
3 

2 

6 
6 

3 
5 

9 
6 

5 

16
 

9 

12
 

15
 

12
 

11
 

10
 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

051015202530

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

•
Co

nti
nu

ed
 an

d g
ro

wi
ng

 in
ter

es
t in

 
ine

xp
en

siv
e, 

ve
ry 

sm
all

 sa
tel

lite
s, 

bo
th 

Cu
be

Sa
ts 

an
d c

us
tom

ize
d p

lat
for

ms
 

»
Ea

rth
 o

bs
er

va
tio

n: 
at 

lea
st 

20
 a

nn
ou

nc
ed

 
sy

ste
ms

, C
ub

eS
at 

an
d 

cu
sto

mi
ze

d 
»

Te
lec

om
mu

nic
ati

on
s: 

at 
lea

st 
4 n

ew
 an

no
un

ce
d 

LE
O 

sy
ste

ms
 to

 us
e 

ve
ry 

sm
all

 sa
tel

lite
s, 

ra
ng

ing
 

fro
m 

ten
s t

o s
ev

er
al 

tho
us

an
d 

sa
tel

lite
s p

er
 

co
ns

tel
lat

ion
; n

on
e 

lau
nc

he
d 

to 
da

te 

•
Cu

be
Sa

ts 
ar

e a
n e

sta
bli

sh
ed

 “k
it” 

for
m 

of 
ve

ry 
sm

all
 sa

tel
lite

, a
n a

ttr
ac

tiv
e, 

low
-co

st 
op

tio
n f

or
 co

mm
er

cia
l p

ur
po

se
s 

»
55

 C
ub

eS
ats

 la
un

ch
ed

 in
 20

16
, d

ow
n 

fro
m 

10
8 

lau
nc

he
d 

in 
20

15
, w

ith
 33

 se
nt 

int
o 

or
bit

 vi
a I

SS
  

»
Dr

op
 in

 nu
mb

er
 d

ue
 in

 pa
rt 

to 
Fa

lco
n 

9 g
ro

un
din

g 
fol

low
ing

 S
ep

tem
be

r p
ad

 e
xp

los
ion

 
»

45
 co

mm
er

cia
l C

ub
eS

ats
 la

un
ch

ed
 in

 20
16

 (a
ll f

or
 

Ea
rth

 o
bs

er
va

tio
n 

se
rvi

ce
s),

 do
wn

 fr
om

 61
 in

 
20

15
. M

ajo
rity

 (3
2)

 b
uil

t a
nd

 o
pe

ra
ted

 b
y P

lan
et 

»
3U

 C
ub

eS
ats

 re
pr

es
en

t m
ajo

rity
, b

ut 
oth

er
 

sy
ste

ms
 st

ar
tin

g 
to 

em
plo

y 6
U,

 12
U,

 an
d 

ev
en

 
lar

ge
r c

om
bin

ati
on

s 
 

Nu
m

be
r o

f V
er

y S
m

all
 S

at
ell

ite
s (

≤6
00

 kg
)  

La
un

ch
ed

 b
y Y

ea
r (

20
00

 —
 20

16
) 

Ca
se

 S
tu

dy
: 

Ve
ry

 S
m

all
 S

at
ell

ite
s 

•
Co

mm
er

cia
l c

on
ste

lla
tio

ns
 ar

e a
lso

 us
ing

 or
 w

ill 
us

e 
cu

sto
mi

ze
d v

er
y s

ma
ll s

ate
llit

es
, la

rg
er

 th
an

 C
ub

eS
ats

 – 
inc

lud
ing

 sy
ste

ms
 by

 A
irb

us
/S

ST
L, 

SS
L, 

Sp
ac

efl
igh

t 
Ind

us
trie

s, 
Yo

rk 
Sp

ac
e S

ys
tem

s, 
an

d o
the

rs 

Al
l o

the
r s

ma
ll s

ate
llit

es
 

Cu
be

Sa
ts 

22
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
te

llit
e I

nd
us

try
 S

eg
m

en
ts

 

La
un

ch
 In

du
st

ry
 

•
La

un
ch

 S
er

vic
es

 
•

La
un

ch
 V

eh
icl

es
   

23
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

$2
.0 

 
$2

.4 
 

$2
.4 

 
$1

.8 
 

$2
.2 

 

$3
.8 

 
$2

.9 
 

$3
.8 

 
$3

.6 
 

$3
.3 

 

$0$1$2$3$4$5$6

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

Gr
ow

th
 R

at
e Sa

te
llit

e L
au

nc
h 

In
du

st
ry

 R
ev

en
ue

s 
$ Billions 

2%
 

21
%

 
-7

%
 

9%
 

-9
%

 

Av
er

ag
e:

 $5
.6B

 

2%
 

20
15

 − 
20

16
 

Gl
ob

al 
Gr

ow
th

 

No
n-

U.
S.

 

Un
ite

d 
St

at
es

 

No
te:

 La
un

ch
 in

du
str

y r
ev

en
ue

s a
re

 re
co

rd
ed

 in
 th

e y
ea

r t
he

 la
un

ch
 w

as
 co

nd
uc

ted
.  

•
$5

.5B
 g

lob
al 

re
ve

nu
es

 in
 20

16
 fr

om
 co

mm
er

cia
lly

-p
ro

cu
re

d 
sa

tel
lite

 la
un

ch
es

 
•

U.
S.

 sh
ar

e o
f g

lob
al 

lau
nc

h 
re

ve
nu

es
 in

cre
as

ed
 fr

om
 34

%
 in

 20
15

 to
 40

%
 in

 20
16

 

To
ta

l 
$5

.5 
$5

.8 
$5

.4 
$5

.9 
$5

.4 

24
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

28
 

28
 6 

2 

Sa
te

llit
e L

au
nc

h 
In

du
st

ry
 F

in
di

ng
s 

•
Re

ve
nu

es
 in

cre
as

ed
 by

 ab
ou

t 2
%

 g
lob

all
y i

n 2
01

6, 
co

mp
ar

ed
 w

ith
 

a 9
%

 d
ec

re
as

e i
n 2

01
5 

•
W

or
ldw

ide
 co

mm
er

cia
lly

-p
ro

cu
re

d 
lau

nc
he

s i
n 2

01
6 

(6
4)

 do
wn

 
sli

gh
tly

 fr
om

 20
15

 (6
5)

 
•

U.
S.

 pr
ov

ide
rs 

co
nd

uc
ted

 1
8 c

om
me

rci
all

y-p
ro

cu
re

d 
sa

tel
lite

 
lau

nc
he

s; 
Sp

ac
eX

 g
ro

un
din

g 
de

lay
ed

 se
ve

ra
l s

ch
ed

ule
d 

lau
nc

he
s 

to 
20

17
 

•
St

ro
ng

 p
er

for
ma

nc
e 

by
 pr

ov
ide

rs 
in 

Eu
ro

pe
 a

nd
 C

hin
a 

in 
20

16
 

•
11

 A
ria

ne
sp

ac
e s

ate
llit

e l
au

nc
he

s, 
sa

me
 as

 in
 20

15
 

•
20

 C
hin

es
e s

ate
llit

e l
au

nc
he

s, 
co

mp
ar

ed
 to

 19
 in

 20
15

 
•

W
ea

k p
er

for
ma

nc
e 

by
 R

us
sia

n p
ro

vid
er

s –
 ju

st 
tw

o c
om

me
rci

all
y-

pr
oc

ur
ed

 sa
tel

lite
 la

un
ch

es
 b

y I
LS

 
•

Go
ve

rn
me

nt 
cu

sto
me

rs 
wo

rld
wi

de
 re

ma
ine

d 
the

 la
un

ch
 re

ve
nu

e 
dr

ive
r, a

t 7
0%

, a
bo

ut 
the

 sa
me

 as
 in

 20
15

 (6
9%

) 
•

By
 co

un
try

, th
e U

.S
. h

ad
 th

e l
ar

ge
st 

sh
ar

e o
f c

om
me

rci
all

y-
pr

oc
ur

ed
 la

un
ch

 re
ve

nu
es

 (4
0%

), 
wi

th 
32

%
 o

f g
lob

al 
re

ve
nu

es
 

fro
m 

lau
nc

hin
g 

U.
S.

 go
ve

rn
me

nt 
sa

tel
lite

s 

20
16

 C
om

m
er

cia
lly

-P
ro

cu
re

d 
Sa

te
llit

e L
au

nc
he

s b
y O

rb
it 

64
 

To
ta

l 

LE
O 

GE
O 

ME
O 

Be
yo

nd
 

GE
O 

25
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

9 

4 

1 Fu
tu

re
 In

di
ca

to
r: 

Co
m

m
er

cia
l 

Sa
te

llit
e L

au
nc

h 
Or

de
rs

 
•

14
 co

mm
er

cia
l s

ate
llit

e 
lau

nc
h 

or
de

rs 
pla

ce
d 

in 
20

16
, d

ow
n f

ro
m 

33
 in

 20
15

  
•

4 (
29

%
) s

ate
llit

e 
lau

nc
h 

or
de

rs 
wo

n b
y U

.S
. c

om
pa

nie
s, 

do
wn

 
sig

nif
ica

ntl
y f

ro
m 

15
 (4

5%
) i

n 2
01

5 
•

U.
S.

 m
ar

ke
t d

ro
pp

ed
 fr

om
 45

%
 in

 20
15

 to
 29

%
 

•
Ty

pic
al 

ye
ar

 fo
r A

ria
ne

sp
ac

e, 
tho

ug
h n

ot 
as

 ro
bu

st 
as

 pr
ev

iou
s y

ea
rs 

•
Inm

ar
sa

t a
nd

 V
iaS

at 
sh

ift 
sa

tel
lite

s f
ro

m 
Sp

ac
eX

 to
 A

ria
ne

sp
ac

e 
•

No
te:

 11
 or

de
rs 

for
 go

ve
rn

me
nt 

pa
ylo

ad
s n

ot 
co

un
ted

 h
er

e 

20
16

 
Or

de
rs

 

14
 

U.
S.

 C
om

m
er

cia
l 

La
un

ch
 O

rd
er

s 

Eu
ro

pe
 

Co
m

m
er

cia
l 

La
un

ch
 O

rd
er

s 

Al
l O

th
er

 
Co

m
m

er
cia

l L
au

nc
h 

Or
de

rs
 

U.
S.

 M
ar

ke
t S

ha
re

 (%
) 

NO
TE

: A
 si

ng
le 

lau
nc

h c
on

tra
ct 

ma
y c

ov
er

 th
e l

au
nc

h o
f m

or
e t

ha
n o

ne
 

sa
tel

lite
 (e

ac
h d

es
cri

be
d a

s a
n “

or
de

r”)
. 

Number of Launch Orders 

Ru
ss

ia 

Eu
ro

pe
 

U.
S.

 

Ru
ss

ia 
Co

m
m

er
cia

l 
La

un
ch

 O
rd

er
s 

26
 

6 
5 

2 
4 

1 
13

 
14

 
14

 
11

 

18
 

10
 

16
 

9 

14
 

9 
8 

4 

4 

1 
1 

1 

15
 

20
 

3 
8 

6 

11
 

15
 

4 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

0102030405060

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

27
 

Ca
se

 S
tu

dy
: 

Ve
ry

 S
m

all
 L

au
nc

h 
Ve

hi
cle

s El
ec

tro
n 

La
un

ch
er

On
e 

Ve
ct

or
 H

 
Ve

ct
or

 R
 

Co
m

pa
ny

 
Ro

ck
et

 L
ab

 
Vi

rg
in

 G
ala

ct
ic 

Ve
ct

or
 S

pa
ce

 
Sy

st
em

s 
Ve

ct
or

 S
pa

ce
 

Sy
st

em
s 

LE
O 

Ca
pa

cit
y 

15
0 k

g 
40

0 k
g 

10
0 k

g 
60

 kg
 

Fi
rs

t F
lig

ht
 

20
16

 
20

17
 

20
19

 
20

18
 

Pr
ice

 
$4

.9M
 

$1
0M

 
$3

M 
$1

.5M
 

Pr
ice

/kg
 

$3
2,6

67
 

$2
5,0

00
 

$3
0,0

00
 

$2
5,0

00
 

Hu
m

an
 to

 S
ca

le
 

Ot
he

r s
ys

te
m

s, 
pr

op
os

ed
 or

  in
 ea

rly
 de

ve
lop

m
en

t ,n
ot

 in
clu

de
d i

n c
ha

rt:
  A

RC
A 

Sp
ac

e C
or

p.
 

(H
aa

s 2
C)

, B
ag

av
ee

v (
Ba

ga
ve

ev
), 

bS
pa

ce
 (V

ola
nt

), 
Ce

les
tia

 A
er

os
pa

ce
 (A

rro
w)

, C
ON

AE
 

(T
ro

na
do

r I
I),

 C
ub

eC
ab

 (C
ab

-1
A)

, E
xo

s (
SA

RG
E)

, F
ire

fly
 A

er
os

pa
ce

* (
Al

ph
a)

, G
en

er
at

ion
 

Or
bit

 (G
OL

au
nc

he
r-2

), 
Ho

riz
on

 S
pa

ce
 (B

lac
k A

rro
w 

2)
, I

nt
er

Or
bit

al 
Sy

ste
m

s (
NE

PT
UN

E)
, L

in 
In

du
str

ial
 (T

ay
m

yr
), 

M
ish

aa
l A

er
os

pa
ce

 (M
-O

V)
, N

am
m

o (
No

rth
 S

ta
r),

 O
ne

Sp
ac

e 
(O

ne
Sp

ac
e)

, O
pe

n S
pa

ce
 O

rb
ita

l (N
eu

tri
no

), 
Or

bit
al 

Ac
ce

ss
 (O

rb
ita

l 5
00

), 
PL

D 
Sp

ac
e (

Ar
ion

 
2)

, R
oc

ke
tcr

af
te

rs
 (I

nt
re

pid
 1)

,  
Sc

op
riu

s (
De

m
i-S

pr
ite

), 
Sp

ac
eL

S 
(P

ro
m

et
he

us
 1)

, T
ra

nq
uil

ity
 

Ae
ro

sp
ac

e (
De

vo
n T

wo
), 

UP
 A

er
os

pa
ce

 (S
py

de
r),

 Z
er

o2
In

fin
ity

 (B
loo

sta
r) 

 * F
or

m
er

ly 
Fi

re
fly

 S
pa

ce
 S

ys
te

m
s –

 a
ss

et
s p

ur
ch

as
ed

 by
 E

OS
 L

au
nc

he
r, 

In
c. 

in 
20

17
 

•
At

 le
as

t 3
3 v

er
y s

ma
ll (

LE
O 

ca
pa

cit
y 

≤5
00

 kg
) la

un
ch

 ve
hic

les
 un

de
r 

de
ve

lop
me

nt 
wo

rld
wi

de
 

•
Pr

ov
ide

 sc
he

du
le 

co
ntr

ol 
for

 sm
all

 
pa

ylo
ad

s a
nd

 o
the

r o
pe

ra
tio

na
l 

be
ne

fits
 

•
Pr

ice
 pe

r k
g i

s r
ela

tiv
ely

 hi
gh

 
co

mp
ar

ed
 to

 la
rg

e v
eh

icl
es

 
•

No
t a

ll a
re

 fu
nd

ed
; h

igh
 un

ce
rta

int
y 

an
d 

de
ve

lop
me

nt 
ris

k 
 

Ve
ry

 S
m

all
 L

au
nc

h 
Ve

hi
cle

s w
ith

 A
nn

ou
nc

ed
 In

ve
st

m
en

t 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
te

llit
e I

nd
us

try
 S

eg
m

en
ts

 

Gr
ou

nd
 E

qu
ip

m
en

t 
•

Ne
tw

or
k E

qu
ipm

en
t 

»
Ga

tew
ay

s 
»

Co
ntr

ol 
sta

tio
ns

 
»

Ve
ry 

Sm
all

 A
pe

rtu
re

 Te
rm

ina
ls 

(V
SA

Ts
) 

•
Co

ns
um

er
 E

qu
ipm

en
t 

»
Sa

tel
lite

 T
V 

dis
he

s 
»

Sa
tel

lite
 ra

dio
 eq

uip
me

nt 
»

Sa
tel

lite
 b

ro
ad

ba
nd

 d
ish

es
 

»
Sa

tel
lite

 p
ho

ne
s a

nd
 m

ob
ile

 sa
tel

lite
 te

rm
ina

ls 
»

Sa
tel

lite
 n

av
iga

tio
n 

sta
nd

-a
lon

e 
ha

rd
wa

re
 

28
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

29
 

Gr
ow

th
 R

at
e 

Co
ns

um
er

 
Eq

ui
pm

en
t: 

Sa
te

llit
e 

Na
vig

at
ion

 
(G

NS
S)

 

Gl
ob

al 
Sa

te
llit

e G
ro

un
d 

Eq
ui

pm
en

t 
Re

ve
nu

es
 

Ne
tw

or
k E

qu
ipm

en
t —

 ga
tew

ay
s, 

ne
tw

or
k o

pe
ra

tio
ns

 ce
nte

rs 
(N

OC
s),

 sa
tel

lite
 ne

ws
 ga

the
rin

g (
SN

G)
 eq

uip
me

nt,
 fly

aw
ay

 an
ten

na
s, 

ve
ry 

sm
all

 
ap

er
tur

e t
er

mi
na

l (V
SA

T)
 eq

uip
me

nt 
Co

ns
um

er
 E

qu
ipm

en
t —

 no
n-

GN
SS

: s
ate

llit
e T

V,
 ra

dio
, a

nd
 br

oa
db

an
d e

qu
ipm

en
t, m

ob
ile

 sa
tel

lite
 te

rm
ina

ls.
  

GN
SS

 —
 be

gin
nin

g  
wi

th 
20

12
, in

clu
de

s t
he

 en
tire

 G
NS

S 
se

gm
en

t: s
tan

d-
alo

ne
 na

vig
ati

on
 de

vic
es

 an
d G

NS
S 

ch
ips

ets
 su

pp
or

tin
g l

oc
ati

on
-

ba
se

d s
er

vic
es

 in
 m

ob
ile

 de
vic

es
; tr

aff
ic 

inf
or

ma
tio

n s
ys

tem
s; 

air
cra

ft a
vio

nic
s, 

ma
riti

me
, s

ur
ve

yin
g, 

an
d r

ail
. 

*T
he

 20
12

 gr
ow

th 
nu

mb
er

 re
fle

cts
 on

ly 
the

 st
an

d-
alo

ne
 de

vic
e p

or
tio

n o
f th

e G
NS

S 
eq

uip
me

nt 
re

ve
nu

es
 

 

$ Billions 

4%
 

7%
 

4%
* 

21
%

 
12

%
 

7%
 

20
15

 − 
20

16
 

Gl
ob

al 
Gr

ow
th

 

Ne
tw

or
k 

Eq
ui

pm
en

t 

To
ta

l 
$1

06
.0 

$1
13

.4 
$7

5.4
 

$9
1.2

 
$1

01
.8 

Co
ns

um
er

 
Eq

ui
pm

en
t: 

Sa
te

llit
e T

V,
 

Ra
dio

, 
Br

oa
db

an
d,

 
an

d M
ob

ile
 

(N
on

-G
NS

S)
 

Th
e U

.S
. s

ha
re

 o
f 

gr
ou

nd
 eq

ui
pm

en
t 

re
ve

nu
e i

n 
20

16
 

wa
s  

42
%

 

$1
2.8

 
$1

5.6
 

$1
7.9

 
$1

8.3
 

$1
8.5

 

$5
2.7

 
$6

6.8
 

$7
4.6

 
$7

8.1
 

$8
4.6

 
$9

.9 

$8
.8 

$9
.3 

$9
.6 

$1
0.3

 

$0$2
0

$4
0

$6
0

$8
0

$1
00

$1
20

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Gr
ou

nd
 E

qu
ip

m
en

t F
in

di
ng

s 

•
To

tal
 sa

tel
lite

 gr
ou

nd
 eq

uip
me

nt 
re

ve
nu

es
 in

cre
as

ed
 7%

 in
 20

16
 

•
Ne

tw
or

k e
qu

ipm
en

t r
ev

en
ue

s i
nc

re
as

ed
 7%

, t
ra

ck
ing

 th
e g

ro
wi

ng
 de

ma
nd

 
for

 m
an

ag
ed

 ne
tw

or
k s

er
vic

es
 (in

clu
din

g b
ut 

no
t li

mi
ted

 to
 in

-fli
gh

t 
co

nn
ec

tiv
ity

 se
rvi

ce
s) 

•
Sa

tel
lite

 na
vig

ati
on

 (o
r G

NS
S,

 fo
r g

lob
al 

na
vig

ati
on

 sa
tel

lite
 sy

ste
ms

) g
re

w 
8%

 a
nd

 in
clu

de
s  

»
St

an
d-

alo
ne

 an
d i

n-
ve

hic
le 

un
its

 ($
31

 —
 $3

2 b
illi

on
 pe

r y
ea

r in
 20

12
 —

 20
16

) 
»

Ch
ips

ets
 su

pp
or

tin
g l

oc
ati

on
-b

as
ed

 se
rvi

ce
s i

n m
ob

ile
 de

vic
es

; tr
aff

ic 
inf

or
ma

tio
n s

ys
tem

s; 
GN

SS
 av

ion
ics

 in
 ai

rcr
aft

, m
ar

itim
e, 

su
rve

yin
g, 

an
d r

ail
 

•
Co

ns
um

er
 eq

uip
me

nt 
for

 sa
tel

lite
 T

V,
 ra

dio
, b

ro
ad

ba
nd

, a
nd

 m
ob

ile
 sa

tel
lite

 
ter

mi
na

ls 
(n

on
-G

NS
S)

 re
ve

nu
es

 gr
ew

 1%
 w

ith
 sa

tel
lite

 T
V 

ter
mi

na
ls 

re
ma

ini
ng

 fla
t o

r d
ec

re
as

ing
 in

 so
me

 m
ar

ke
ts,

 of
fse

t b
y g

ro
wt

h i
n b

ro
ad

ba
nd

 
an

d s
om

e m
ob

ile
 eq

uip
me

nt 
sa

les
 

 

30
 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

20
16

 U
.S

. E
m

pl
oy

m
en

t E
st

im
at

es
  

(P
riv

at
e S

ec
to

r E
m

pl
oy

m
en

t O
nl

y)
 

So
ur

ce
: a

na
lys

is 
of 

da
ta 

fro
m 

U.
S.

 B
ur

ea
u o

f L
ab

or
 S

tat
ist

ics
 (B

LS
). 

31
 

•
In 

Se
pte

mb
er

 20
16

 (l
ate

st 
BL

S 
re

po
rt 

for
 th

e y
ea

r),
 sa

tel
lite

 
ind

us
try

 em
plo

ym
en

t in
 th

e U
.S

. 
wa

s 2
11

,18
5 

 
•

Sl
igh

t d
ec

re
as

e 
fro

m 
sa

me
 tim

e 
in 

20
15

 (-
1%

) 
•

Em
plo

ym
en

t in
 sa

tel
lite

 se
rvi

ce
s 

inc
re

as
ed

 b
y 1

%
 be

tw
ee

n 
Se

p 
20

15
 an

d S
ep

 20
16

 

To
ta

l S
at

ell
ite

 In
du

st
ry

 
Em

pl
oy

m
en

t 
(3

Q 
20

16
) 

21
1,1

85
 

72
,25

9 
Sa

te
llit

e 
Se

rv
ice

s 

73
,39

3 
Gr

ou
nd

 
Eq

ui
pm

en
t 

48
,22

9 
La

un
ch

 
In

du
st

ry
 

17
,30

4 
Sa

te
llit

e 
Ma

nu
fa

ct
ur

in
g 



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Sa
tel

lite
 in

du
str

y r
ev

en
ue

 w
as

 
$2

60
.5 

bil
lio

n i
n  

20
16

 
»

Gr
ow

th 
of 

2%
 w

or
ldw

ide
 in

 20
16

 

»
De

cre
as

e f
ro

m 
3%

 gr
ow

th 
ra

te 
in 

20
15

 

         

 Su
m

m
ar

y:
  T

op
-L

ev
el 

Gl
ob

al 
Sa

te
llit

e 
In

du
st

ry
 F

in
di

ng
s 

Gl
ob

al 
Sa

te
llit

e I
nd

us
try

 R
ev

en
ue

 ($
 B

illi
on

s)
 

$ Billions 

2%
 

20
15

 – 
20

16
 G

lo
ba

l G
ro

wt
h 

32
 

Tw
o o

f fo
ur

 sa
tel

lite
 in

du
str

y s
eg

me
nts

 
su

rve
ye

d p
os

ted
 gr

ow
th 

»
Sa

te
llit

e s
er

vic
es

, th
e l

ar
ge

st 
se

gm
en

t, s
tay

ed
 

fla
t. C

on
su

me
r s

er
vic

es
 co

nti
nu

es
 to

 be
 th

e 
lar

ge
st 

se
gm

en
t o

f th
e o

ve
ra

ll s
ate

llit
e i

nd
us

try
 

 »
Sa

te
llit

e m
an

uf
ac

tu
rin

g r
ev

en
ue

s d
ec

re
as

ed
 by

 
13

%
. F

ew
er

 sa
tel

lite
s l

au
nc

he
d i

n 2
01

6, 
re

fle
cti

ng
 re

pla
ce

me
nt 

cy
cle

s a
pp

ro
ac

hin
g 

an
 

en
d a

nd
 a 

bo
ttle

ne
ck

 in
 im

me
dia

te 
av

ail
ab

ilit
y o

f 
lau

nc
h s

er
vic

es
 

»
La

un
ch

 in
du

st
ry

 re
ve

nu
es

 in
cre

as
ed

 2%
 in

 
20

16
. A

 fe
w 

lau
nc

he
s d

ep
loy

ing
 go

ve
rn

me
nt-

ma
nu

fac
tur

ed
 pa

ylo
ad

s c
on

trib
ute

d t
o t

he
 

mo
de

ra
te 

gr
ow

th 
 

»
Gr

ou
nd

 eq
ui

pm
en

t r
ev

en
ue

s i
nc

re
as

ed
 7%

 in
 

20
16

. G
ro

wt
h s

ee
n i

n G
NS

S 
an

d n
etw

or
k 

eq
uip

me
nt;

 co
ns

um
er

 e
qu

ipm
en

t r
ev

en
ue

s 
sta

ye
d f

lat
 

 

 

 $2
10

  
 $2

31
  

 $2
47

  
 $2

55
  

 $2
61

  

$0$5
0

$1
00

$1
50

$2
00

$2
50

$3
00

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16



Pr
ep

ar
ed

 b
y:

 

Fo
rm

er
ly

 T
au

ri 
G

ro
up

 S
pa

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 

Co
nt

ac
t Fo

r m
or

e i
nfo

rm
ati

on
 on

 th
e s

ate
llit

e 
ind

us
try

,  
or

 fo
r p

re
vio

us
 S

SI
R 

re
po

rts
, p

lea
se

 co
nta

ct 
SI

A:
 

 

Sa
tel

lite
 In

du
str

y A
ss

oc
iat

ion
 

inf
o@

sia
.or

g 
20

2-
50

3-
15

60
 

ww
w.

sia
.or

g  
 

Br
yc

e S
pa

ce
 an

d T
ec

hn
olo

gy
 

br
yc

ete
ch

.co
m  

http://www.sia.org/

	SIA-SSIR-2017.pdf
	State of the�Satellite Industry Report
	Slide Number 2
	Study Overview
	2016 Satellite Industry Indicators Summary
	Global Satellite Industry Revenues
	U.S. Portion �of Global Satellite Industry Revenues
	The Satellite Industry in Context
	The Satellite Network in Context
	Top-Level Global Satellite Industry Findings
	Satellite Industry Segments
	Global Satellite Services Revenue
	U.S. Satellite Services Revenue
	Satellite Services Findings:�Consumer Services Highlights
	Satellite Services Findings
	Case Study:�Earth Observation (EO) Services
	Satellite Industry Segments
	Satellite Manufacturing Revenues
	Satellite Manufacturing Findings
	U.S. Satellite Manufacturing Findings
	Slide Number 20
	Future Indicator: Commercial Satellite Manufacturing Orders
	Case Study:�Very Small Satellites
	Satellite Industry Segments
	Satellite Launch Industry Revenues
	Satellite Launch Industry Findings
	Future Indicator: Commercial Satellite Launch Orders
	Case Study:�Very Small Launch Vehicles
	Satellite Industry Segments
	Global Satellite Ground Equipment Revenues
	Ground Equipment Findings
	2016 U.S. Employment Estimates �(Private Sector Employment Only)
	Summary:  Top-Level Global Satellite Industry Findings
	Contact


